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Bir is kurmak nakit gerektirir ve bir isi bluylitmek de isletme sermayesi,
tesisler, ekipman ve isletme giderleri icin nakit gerektirir. Cogu yoénetici
bunun farkinda olsa da, karl bir sirketin bile ¢cok hizli biiyiimeye calisirken
nakit sikintisi yasayabilecegini ve iflas edebilecegini anlamak daha az
yaygindir.

Temmuz ayi E-Biltenimizde sirketlerimizin kendi i¢ kaynaklariyla ne kadar
hizlhi buylyebilecegini anlamak icin basit ama guc¢li bir cerceve sunarak,
nakit tuketimi ile nakit UGretimi arasinda dogru dengeyi kurmanin,
Turgay KORKMAZ isletmelerimizin surdurilebilir basarisini saglamak icin nakit akisini yéneten
temel faktorleri ve biluylime potansiyelinizi nasil artirabilecegimizi
inceleyecegiz.

MUSIAD KAYSERI
Yénetim Kurulu Uyesi
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Urdn veya hizmetler icin édeme alinana kadar gecen sUreyi ifade eden isletme Nakit I
Dongusu , 6z finansmanla buyumek icin kritik bir faktérdur. Bu déngu ne kadar kisa |
olursa, sirket ic kaynaklarindan nakdi o kadar hizli yeniden kullanabilir. I
Dongunun uzunlugunu, tedarikcilere 6deme sureniz, envanteri elde tutma suUreniz ve I
musterilerinizden édeme alma sureniz gibi faktorler etkiler.

Nakdinizin bu déngude ne kadar sure ve ne miktarda bagl kaldigini anlamak, kendi
kendine finansman kapasitenizi belirlemek icin ilk adimdir. Ayrica, tedarikcilerle olan [
odeme kosullari, nakdin envanter icin gercekten bagh kaldigi sUreyi kisaltabilir. Isletme |
giderleriicin de belirli bir sure boyunca nakit bagh kalir ]
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f Oz Finansman BuylUme (SFG:Self Finance Growth) orani, bir sirketin yalnizca déngu

I basinaiceri giren nakdi kullanarak ne kadar hizli buyUyebilecegdinin bir dlcusudur. Sirket, &z

: her dongunun sonunda elde ettigi kardan isletme sermayesi ve isletme giderleri icin e
i gereken miktarl yeniden yatirarak ek satis hacmi yaratabilir. Elde edilen ekstra karin Bliyime
I tamamini yeniden yatirarak satis hacmini artirmak mumkundur ve bu da dis finansmana Oranini

I ihtiyac duymadan surdurudlebilir bir yillik bGydme orani saglar. Bu oran, dis finansmana

\ ihtiya¢ duymadan ne kadar hizli genisleyebilecegdinizin net bir gostergesidir.
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Sirketler, uc¢ kritik kaldiractan birincisi olan nakit akisini hizlandirarak SFG oranlarini \I
onemli élcude artirabilirler. Bu, envanteri elde tutma suresini kisaltmak ve alacaklari daha I
hizli tahsil etmek gibi yollarla isletme nakit dongusunu azaltmayi icerir. Ornegin, envanter |
I
I
I
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Nakit Akisini devir hizini belirli bir yizde ve alacak tahsilatini da belirli bir ydzde artirmak, yillik SFG
Hizlandirma oraninda kayda deger bir artisa yol acabilir. Daha verimli isletme sermayesi yonetimi,
sirketin i¢c kaynaklarindan daha fazla nakit serbest birakarak buyumesini destekler
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Ikinci kaldirac olan maliyetleri dUstUrmek, sirketlerin satis basina gereken nakit miktarini
azaltarak SFG oranlarini yukseltmelerini saglar. Tedarikcilerle daha iyi fiyatlar muzakere
ederek 6rnegin satis maliyetlerini belirli bir orandan daha dusuk bir orana dusurerek)

yeniden yatirilabilecek nakit miktarini dogrudan artirir ve sirketinizin i¢ kaynaklarla daha
hizli bGyUmesine olanak tanir.

N e ) ————————

I
I
I
I
I
I
|
\

UclUncU kaldirag, piyasanin kabul etmesi kosuluyla fiyatlari artirmaktir. Kar marjinda
Fiyatlan kUcuk bir artis bile SFG oraninda dnemli bir artis saglayabilir. Kar marjini belirli bir
Artirma miktar artirmak, daha yuksek bir bUyUme oranini surdurmeye olanak tanir. Bu kaldirag,
maliyet azaltmaya kiyasla benzer bir marj degisikligi icin daha buyuk bir etkiye sahip
olabilir ve 6z finansmanli buyume icin guclu bir itici guc olabilir.
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Yonetim, bu Uc¢ kaldiract (nakit akisini hizlandirma, maliyetleri azaltma ve fiyatlari
yukseltme) birlikte kullanarak surdurulebilir buyUme oranini daha da artirabilir. Birden
fazla kaldiracin birlikte kullaniimasi, yillik bUydme oraninda dnemli bir artis saglayabilir.
Ayrica, sabit kiymet yatirimlari (tesis ve ekipman) ve Ar-Ge/Pazarlama harcamalari gibi
daha karmasik konular da SFG oranini etkileyebilir. Bu tur yatirimlar baslangicta nakdi
baglayarak SFG'yi dusurebilirken, uzun vadede maliyetleri azaltarak veya geliri artirarak
sirketin buyume kapasitesini dnemli dlcUde artirabilir.

|
En 6nemlisi, bu cerceve farkli Grun hatlari veya is birimleri icin uygulanabilir ve en yUksek i
buyUme potansiyeline sahip alanlara odaklanarak operasyonel ve finansal kararlarin I
birlestirilmesine yardimci olur.. I
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veya isletme giderlerini kisarak kar marjlari artirilabilir. Satis maliyetlerini belirli bir ylzde Maliyetleri
azaltmak, ek nakit yaratarak SFG oranini énemli olcude yukseltebilir. Maliyet kontrold, Azaltma
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SFG (Oz Finansman Biiyiime Orani) hesaplamasini, érnek verileri kullanarak agiklayalim. SFG orani, bir
sirketin yalnizca dongu basina iceri giren nakdi kullanarak ne kadar hizh buylyebileceginin bir
olcusudur.

Sirket, her dongliniin sonunda elde ettigi kardan isletme sermayesi ve isletme giderleri icin gereken
miktari yeniden yatirarak ek satis hacmi yaratabilir.

Hesaplama icin asagida verilen 6rnek verileri kullanarak 7 adimda Bilesik SFG oranini hesaplayacagiz

Nakit Bagh Kalma Suresi
Oncelikle, Isletme Nakit Déngusu'nu (OCC) ve sirketin finansal verilerini belirlememiz gerekir.

Asagidaki gibi bir sirket verilerimiz olsun.

B. MUsteriye verilen vade : 70 gun

C. Stoklarin bekleme suresi : 80 gun

D. isletme Nakit Déngusu (OCC) : 150 gun D=B+C
E. Tedarikciye verilen vade . 90 gun

F. Nakit Bagl Kalma Suresi . 60 gun E=D-E

G.Giderlerin Bagli Kalma Suresi : 30 gun (isletmenin giderlerini maas,elektrik,su vb ortalama
odeme suresi

Gelir Tablosu Verileri (1 Birim Satis Basina)

H. Satislar : 1.000 Birim

I. Satis Maliyeti . 600 Birim (satislarin %60")
J.isletme Giderleri : 350 Birim (satislarin %35')
K. Toplam Maliyetler : 950 Birim (1+3J)

L. Kar : 50 Birim (H-K)

Hesaplama Adimlan
Satis basina bagli kalan nakit miktari her bir satis birimi icin operasyonlarda ne kadar nakdin bagli
kaldigini gosterir.

M.Calisma Sermayesi icin Gerekli Nakit= Satis Maliyeti x (Nakit Bagl Kalma Suresi / OCC Suresi)
= 600 Birim x (60 gun /150 gun) = 240 Birim

N.isletme Giderleri icin Gerekli Nakit=isletme Giderleri x (isletme Giderleri Nakit Baglh Kalma
Suresi / OCC Suresi)
=350 Birim x (30 guin /150 guin) = '70 Birim

0.Do6Nngl Basina Toplam Gerekli Nakit= M+N =240 Birim + 70 Birim = 310 Birim
Ornegdimiz icin her 1.000 satis birimi icin ortalama 310 birim nakit yatirmasi gerekmektedir.
1 birim satis i¢in 0,31 birim 6z kaynak gerekir.

Déngl Basina Oz Finansman Buyiume (SFG) Orani
Dongu basina 6z finansman buyume orani sirketin her bir déngude ne kadar buUyUme

saglayabilecedini gosterir.

Formul=(Kar / Déngu Basina Toplam Gerekli Nakit)
Formul=L/O=50 birim / 310 birim = %16,13

Bu,oran érnegimiz icin her dongude satis hacmini %7.63 oraninda artirabilecegi anlamina gelir.

Y1l Basina isletme Nakit Dénglisii Sayisi

Bir yilda kac tane isletme nakit déngusu tamamlandigini gdsterir.
Formul=(Yildaki GUn Sayisi / isletme Nakit DédngUsu )=365/D
Formul= 365 gun /150 gun = 2.43 déngu

Yillik Oz Finansman Buyume (SFG) Orani

Sirketin yillik bazda ne kadar buyuyebilecegini gosterir.
Formul=(Dongu Basina SFG Orani x Yil Basina Ddngu Sayisi)
Formul=%16.13 x 2.433 = %39.24

Bilesik Yilhik Oz Finansman Buyime (SFG) Orani

Bu, her bir dongude elde edilen buyUmenin bir sonraki donguye bilesik olarak yansimasiyla ortaya cikan

gercek yillik bUyUme oranidir.
Yil Basina Dongu Sayisi 5433

Formul=(1 + Dongu Basina SFG Orani)-1 Forml=(1 + 0,01613)-1=%43,88

Bu hesaplamalar, érnek verilen sirketin verileri ile dis finansman ihtiyaci olmadan kendi i¢

kaynaklariyla %43,88 blUyume saglayabilecegini gosterir.
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